Dailes teatra vadibas zinojums

Darbibas rezultati 2013. gada

Lai nodroSinatu profesionalas teatra makslas plasu pieejamibu Latvijas
iedzivotajiem, 2013. gada VSIA ,Dailes teatris” (DT) ir realiz&jis bagatigu
maksliniecisko programmu visplaSakajam skatitaju lokam. Kopuma DT savos tris
spélas laukumos un viesizradés Latvijas regionos 2013. gada ir izradijis 484 izrades,
no kuram 187 Lielaja zale, 125 Mazaja zale, 150 Kamerzalé un teatra
eksperimentalaja spéles telpa pagraba. Lai nodroSinatu So izrazu skaitu, Lielas zales
repertuara ir vid€ji 12 izrazu nosaukumi, Mazaja un Kamerzalé - 10.

Dailes teatraizrazu skaits 2012. un 2013.
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Kopuma izrades noskatijuSies 198 258 skatitaji. Jau tradicionali DT realizé
atlaizu programmas sociali jutigajam grupam, pensionariem, SKoléniem un
studentiem. Ar1 2013. gada teatris STm grupam kopskaita ir piedavajis 34 376 biletes
ar atlaidém. JaunieSu un bérnu auditorijai vecuma lidz 17 gadiem domato izrazu
apmeklétaju skaits ir 9421, tomér teatris uzskata par savu uzdevumu, iestudgjot
izrades musdieniga teatra valoda, piesaistit un ieinteresét So auditoriju klasikas un
musdienu dramaturgijas apmekl&jumiem. 22 viesizrades Latvijas regionos
apmekl&jusi 9229 skatitaju.



Dailes teatra skatitaju skaits 2012. un 2013.
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Nemot véra nelielo Latvijas tirgu, vid€jais izrades ekspluatacijas ilgums ir 2-3
gadi un 20 - 30 izrades. Lai noturétu esoSo skatitdaju interesi un piesaistitu jaunus
skatttajus, DT regulari atjauno savu repertuaru. Ari 2013. gada repertuars ir
papildinats ar 15 izradém, ietverot gan klasikas iestudéjumus (,,Salome”, ,,Antigone”),
gan moderno miisdienu dramaturgiju (,,Seipings”, ,,Vienrocis no Spokanas”), gan ari
latvieSu originaldramaturgiju (,,Biedre Zarina”, ,,Prezentacija”). Augstu novérte&jumu
gan no skatitajiem, gan teatra ekspertiem ir guvuis latvieSsu originalmuzikls
,Onegins”, kurs izradits 31 reizi, un to apmekl&jusi 29 tukstosi skatitaju.
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Lai nodrosinatu padzilinatu interesi par teatra makslu un kultiiru kopuma, DT
realizé plasSu arpusrepertuara programmu, veidojot teatri par misdienigu un atveértu
kulttiras telpu. Centralie notikumi 2013. gada ir bijusi:

e izstades Dailes teatra Makslas telpa ,,Brivibas 75 — izstades ,,Sarkana
istaba” un , Neredzamas skatuves”,

e Sarunas pirms un péc pirmizradém,

e fran¢u musdienu lugu lastjumi sadarbiba ar Francijas kulturas institatu,

e jau par tradiciju kluvust pirma skolas dienas svinibas teatrT U.C.

Bilesu cenu politiku DT realizg, balstoties uz izmaksu, pieprasijuma un
konkurences analizi. Tadgjadi bija iesp&jams vid&jo bilesu cenu kapums 2012. gada
par 1,34 Ls un stabilizacija 2013. Gada, noturoties 7,26 Ls Iimeni. Tas izskaidrojams
ar saimnieciskas dzives stabilizaciju un izaugsmi valsti, ka ar1 ar skatitaju pirktspgjas
Iimena paaugstinaSanos. Attiecigi mainijjuSies ari pasu ienémumi no bileSu
tirdzniecibas 2011. — 1 158 805 Ls, 2012. — 1 466 310 Ls un 2013.- 1 377 914. Bilesu
cenas 2013. gada ir bijusas no 2 Ls Iidz 25 Ls. Toméer, lai nodroSinatu teatra makslas
piecejamibu visplasakajam skatitaju lokam, janem véra, ka bileSu cenai vajadz&tu biit
1% apméra no vidgjas algas valsti- t.i. 5 Ls. Tas biitu panakams, palielinot dotacijas
apjomu, jo pasreizgja dotacija DT katru skatitaju doté ar 4 Ls, un reala biletes cena
butu 11,26 Ls.

Dailes teatra videjas bilesu cenas 2011.- 2013.gads
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2013. gada DT ir san€mis valsts dotaciju 800 566 Ls apjoma un papildus dotaciju
36 000 Ls apjoma materiali tehniskas bazes uzlaboSanai. PaSu ienémumi no



uznéméjdarbibas sastada 1689 218 Ls. Tadgjadi dotacija sastada 33% no DT
ilenémumiem.

Dailes teatraienémumi 2013. gads
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Lielako sadalu DT izmaksu sastada darbinieku darba samaksa un ar to saistitie
nodokli, ka arT ar izradém saistitas autoratlidzibas.

Lai arT darba samaksu lielako dalu sastada Stata darbinieku darba samaksa, tomér
vid&ja darba samaksa DT 2013. gada bija 471 Ls, kas ir zemaka par vid&jo algu valsti
(503 Ls; 2013.gads, CSB dati).

Dazados nodoklos un nodevas teatris 2013. gada ir nomaksajis 791 309 Ls (valsts
finans€jums 2013. gada 836 566 Ls)



DT darbibas izmaksas 2013. gads
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Nakotnes darbibas plani
Makslinieciskas darbibas plani

Lai nodroSinatu esoSo skatitaju interesi par teatra makslu, ka ar1 piesaistitu jaunus
skatitajus, DT 2014. gada iestudés 17 jaunuzvedumus, kas aptvers visplasako zanru
loku - klasiku, moderno miisdienu dramaturgiju un latvieSu originaldramaturgiju.
Iestudet izrades ir aicinati 13 labakie latvieSu un arzemju rezisori, tadejadi nodrosinot
1zrazu daudzveidibu un aktieru trupas izaugsmi.

Ka centralie darbi butu uzsverami ,,Izraiditie” pazistama lietuvieSu rezisora Oskara
KorSunova iestudgéjuma, luga veltita aktualam misdienu Latvijas un Lietuvas
jautagjumam — emigracijai. Jauna skolas gada sakuma DT veltis pirmizradi misu
jaunajiem skatitajiem — ,,Piters Pens” Lauras Grozas-Kiberes reZija.

Par godu Sekspira 450 gadu jubilejai DT ir paredzgjis iestudét dizena anglu
dramaturga tragediju ,Ricards III” Viestura Meiksana rezija. Si izrade atklas
Sekspiram veltito festivalu, kuru DT veido sadarbiba ar Britu padomi un MRS grupu
2014. gada maija.

LatvieSu originaldramaturgijas darbi gaidami teatra Mazaja zal€, kur janvari taps luga
pés Erika Hanberga stastu motiviem ,,Plikie un pusplikie” Karla Auskapa rezija. Luga
dalibu nems DT vecakas paaudzes aktieri. Junija DT ar Artiira Di¢a dramatiz€juma
pirmizradi, kas veidots péc Kaspara Rogas scenarija ,,Skudru sprints, piedalisies Césu
kultiiras centra atklasanas pasakumos.

DT turpinas aktivu arpusrepertuara programmu darbibu. 2014. gada rudeni Dailes
teatra Makslas telpa ,,Brivibas 75" paredzeta izstade, kas veltita slavenajam krievu
rezisoram Vsevolodam Meierholdam. Maija paredzets pedgjais francu lugu lasijums
sadarbiba ar Francijas kulttras institiitu. 2014. gada tiks uzsakts sadarbibas projekts ar



Danijas kulturas instititu, lai iepazistinatu Latvijas skatitajus ar jauno danu
dramaturgiju.

DT turpina sadarbibu ar Krievijas teatru festivalu ,,Zelta maska”. Ari 2014. gada
oktobr1 uz DT skatuves tiks izraditas labakas Krievijas teatru izrades.

2014. gada, iestudgjot izradi ,,Izraiditie”, tiks uzsakta sadarbiba ar Lietuvas Nacionalo
teatri, tadgjadi veicinot teatra un kultiiras sakarus starp kaiminu tautam.

Makslinieciskas vadibas riski

Analizgjot DT maksliniecisko darbibu, janem veéra sadi riski:

e izrazu komercializ€Sanas, lai nodroSinatu nepiecieSamos ienakumus no bilesu
pardosanas,

e nenodroSinot regularu trupas atjaunoSanos un jaunu spéku ieplasanu,
paredzams makslinieciskas darbibas panikums,

e nespja piesaistit augstas klases specialistus izrazu radiSana (rezisorus,
scenografus u.c.), kas veicina trupas un teatra kopuma maksliniecisko
izaugsmi, draud ar orienté$anos uz viduvejibam.

Saimnieciskas darbibas plani

2014. gada valsts finansgjums delegéto kultiiras funkciju veik$anai paredzgts
1450876 € (1019681 Ls) un papildus finans€jums materiali tehniskas bazes
uzlaboSanai paredzets 34 200 € ( 24 036 Ls), kas kopuma ir par 294 749 € (207 151
Ls) lielaks neka 2013.gada.

Vairaku iek$€jo un argjo faktoru ietekmé paredzama DT izdevumu palielinaSanas:

e minimalas algas palielinasana valsti iespaidos DT personala izmaksas,

e Eiro ievieSanai valsti bls nepiecieSami papildus finan$u lidzekli, ka ari
prognoz€jas izrazu iestudéSanas un uzturéSanas, ka ari €kas uztur€Sanas
izdevumu palielinaSanas,

e lai novérstu specialistu aizplGisanu un nodrosinatu konkur€tsp&jigu atalgojumu,
javeic pakapeniska personala atalgojuma palielinasana,

e lai nodroSinatu izrazu iestud€Sanu un izradiSanu, regulari jaatjauno teatra
materiali tehniska baze.

Finansu vadibas riski

Analizg€jot finansu vadibas riskus DT, janem véra sadi faktori:
e Dbudzeta planosana tiek veikta tikai vienam gadam, savukart jauniestudéjumu
un marketinga aktivitasu planosana tiek veikta tris gadu apjoma,
e materiali tehniskas bazes novecoSana un finanSu resursu trikums tas
atjaunoSanai var izraisit izrazu atcelSanu, kas butiski ietekm&tu bileSu
ienakumus,



e neatbilstoss atalgojuma Itmenis var veicinat kvalificéta darbaspéka aizplasanu
un nesp&ju nodroSinat izrazu izradiSanu, kas bitiski ietekm&tu bilesu
ienakumus.

Tomeér kopuma turpmakajos periodos, veicot teatra darbibas stratégisko plano$anu un
savlaicigu risku noveérSanu, tiek planota stabila ekonomiska darbiba un pozitivi
finanSu raditaji.



