Atalgojuma politika

Atalgojuma politika ir dokuments, kur§ nosaka vispargjos uzn€muma atalgojuma sist€mas
veidoSanas pamatprincipus.

Atalgojuma politikas mérkis ir saglabat, piesaistit, motivet un attistit profesionalus darbiniekus,
veicinot VSIA “Dailes teatris” (turpmak —Teatris) ilgtermina un Tstermina mérku sasniegSanu.

Nosakot kop€jo atalgojumu, tiek nemti vera Teatra darbibas rezultati un pardomata risku
parvaldiSana, nemot vera kapitala pietickamibu un nepieciesamo likviditati.

Atalgojuma politika ir saisto$a visiem Teatra darbiniekiem. So politiku nepieméro Teatra valdes
locekla atlidzibas noteikSanai. Valdes locekla atlidzibu nosaka Kultiiras ministrija ka kapitaldalu
turétajs.

Atalgojuma politikas uzdevumi un pamatprincipi.
Atalgojuma politikas uzdevums ir noteikt atalgojuma veidoSanas sistemu uzn€muma.

Sabiedribas atalgojuma politikas galvenie pamatprincipi ir:

o nodroSinat atalgojuma atbilstibu darbinieka kvalifikacijai, darba pieredzei un
sasniegumiem;

e nodrosinat vienlidzibas un taisniguma principu ievérosanu atalgojumu noteik$ana
darbinickiem,

e nodro$inat atalgojuma atbilstibu un konkuré&tsp&ju darba tirgi;

e nodrosinat konsekventus un darbiniekiem saprotamus atalgojuma nosacijumus;

e veicinat profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu;

e veicinat un apbalvot laba darba sniegumu;

e nodrosinat intereSu konflikta novérsanu.

Atalgojuma struktiiras elementi
Atalgojuma struktiru veido divas komponentes:
1) darba alga, jeb atalgojuma nemainiga dala;

2) atalgojuma mainiga dala, ko veido pabalsti, piemaksas un prémijas.

Atalgojuma nemainigas dalas noteikSanas principi

Atalgojuma nemainiga dala katram darbiniekam tiek noteikta individuali atbilstoSi darbinieka
kompetenc€m un pieredzei, ievérojot darbinieka amata grupas atalgojuma nemainigas dalas
minimalo un maksimalo robezu.

Atalgojuma sist€émas nemainiga dala ir ménesa darba alga, kuru nosaka, pamatojoties uz amatam
pieskirto kvalifikacijas kategoriju, atbilsto$i veicamo amata pienakumu sarezgitibai, darba
apjomam, atbildibas pakapei un kvalifikacijas prasibam.

Atalgojuma mainigas dalas noteikSanas principi



Atalgojuma mainigas dalas tiek noteiktas Teatra apstiprinataja socialo garantiju politika, aktieru
publiska izpildijuma piemaksu veidosanas pamatprincipos un individualos gadijumos vienoSanas
par papildus darba veikSanu ar katru darbinieku atseviski.

Informacija par amatpersonu un darbinieku ménesalgas apméru pa amatu grupam VSIA

“Dailes teatris” no 2022.gada 1.janvara

. . Meénesalgas diapazons
Amatu saime Amatu skaits (no-lidz) EUR
Valdes loceklis 1 4599
Vadibas un administrativa funkcija 6 1700-3000
Gramatvedibas un finansu funkcija 3 1700-2300
Marketinga un pardosanas funkcija 7 900-2100
Makslinieciskas funkcija 50 950-2200
Inzeniertehniska funkcija 30 1000-220
Saimnieciska funkcija 25 680-1300
Teatra tehniskie specialisti 46 950-1500
Fiziskais un kvalific€tais darbs 17 600-800




ATBALSTA POLITIKA

Dailes teatra atbalsta politika ir balstita uz vispargjiem vadibas principiem, kas vadibas
procesu iedala planoSanas, realiz€Sanas un izvert€Sanas posmos un tiek realiz€ta trijos vadibas
Iimenos.

Stratégiskaja vadibas limeni tiek izstradata teatra vid€ja termina strat€gija. Strat€giju
izstrada teatra valdes loceklis, konsultgjoties ar valdes padomi un repertuara padomi. Teatra
strat€gija tiek izstradata piecu gadu periodam.

Taktiskaja vadibas Itmeni tiek izstradati gada budzeta plani, pelpas —zaud&umu
prognozes un jauniestudéjumu budzetu plani, savstarpgji koordin€jot tos ar teatra
makslinieciskajiem planiem, kurus izstrada un apstiprina repertuara padome. Nakama gada
budZeta prognozes tiek izstradatas lidz iepriek$gja gada oktobrim, balstoties uz teko$a gada
operativas darbibas un ieprieks$gjo periodu izvert§jumu. Ta ka teatra makslinieciskie plani
tradicionali tiek veidoti teatra sezonai (septembris — junijs), tad teatra repertuars tiek sastadits
l1dz ieprieksgjas sezonas janvarim un izzinots maija.

Operativas vadibas Itmeni apaksnodalu vaditaji veic sezonas maksliniecisko un finansu
planu realizaciju un kontroli atbilstosi ikgadgjiem finanSu un sezonas makslinieciskajiem
planiem.

Nemot véra mainigos argjas un ieksgjas vides faktorus, stratégija tiek korigéta, balstoties
uz ikgadgjo (taktisko) meérku un uzdevumu izvertg§jumu. Izvertejums tiek balstits uz nefinansu
un finansu darbibas galvenajiem raditajiem, izveért€jot novirzes no uzstaditajiem stratégiskajiem
planiem, ka arT $o raditaju mijiedarbibu. Galvenie nefinansu darbibas raditaji ir saistiti ar teatra,
ka publiskas vertibas raditaja, darbibu un var tikt novertéta gan ar kvantitativajiem raditajiem —
apmekletaju skaits, izrazu skaits, zalu piepildijjums, gan ari kvalitativajiem — kritikas
novertejums, skatitaju atsauksmes un komentari, teatra reputacija. FinanSu meérku izpildes
noverté§juma galvenie darbibas raditaji ir budzeta poziciju ien€émumi un izdevumi, finansu

koeficienti, bilesu vidgja cena.



Stratégiskais vadibas limenis

(videja termina stratégiskais plans, stratégijas realizacijas kontrole)

- =

Taktiskais vadibas limenis

(ikgadejais budZets un repertuars)

Planosana Realizésana Izvértéjums
Nefinansu darbiba Nefinansu darbiba Nefinan3u darbiba
Jauniestudé&jumu plans Repertuara izpilde Skatitaju skaits
Repertuara plani Jauniestudéjumu izpilde IzraZu skaits
Arpusrepertuara Finansu darbiba Zalu piepildijums
projektu plani . -

lenémumi/izdevumi Finan3u darbiba
Finansu darbiba y )
Saistibas Budzeta novirzes
Finansu budZets L
Debitori FinanSu parskata
lenémumu plans koeficienti
Izmaksu plans
Jauniestud&jumu
budZeti

- =

Operativais vadibas limenis

(ikménesa repertuara un finansu plana realizacija un izvértéjums)




VSIA “DAILES TEATRIS”

SOCIALA POLITIKA

Merki un visparigie noteikumi

ST politika apraksta VSIA “Dailes tedtris” socidlo politiku. Tas mérkis ir sniegt persondlam
visaptverosu informaciju par darbiniekiem paredzetajiem pabalstiem.

Politikas merkis ir atbalstit lojalus darbiniekus ipaSos gadijumos un palielinat darbinieku
lojalitati.

Si politika attiecinama uz visiem darbiniekiem, beidzoties parbaudes laikam.

Pabalsti

Darbiniekiem ir tiesibas pieteikties pabalsta sanemsSanai sekojoSos gadijumos par $adam
summam:

1. Pabalsts tuva radinieka naves gadijuma:
1.pakapes radinieka naves gadijuma — pabalsts EUR 250 apmera;
2.pakapes radinieka naves gadijuma — pabalsts EUR 150 apmera.

Ja uznémuma strada divi vai vairaki darbinieki, kuriem visiem mirusT persona ir tuvs radinieks,
pabalstu izmaksa tikai vienam no darbiniekiem.

Tuva radinieka naves gadijuma pabalsta sanemsanai nepiecieSami sekojosi dokumenti:

radinieka mirSanas aplieciba;
dokuments, kas apliecina darbinieka radniecibu vai saistibu ar miruso.

2. Apdrosinasana

Veselibas apdrosinasanas polise pienakas visiem darbiniekiem, kas nodarbinati pamatdarba ne
mazak ka 3 ménesus uz liguma slégsanas bridi ar Veselibas apdrosinasanas kompaniju.

Darbinieki, kuri ir IpaSam riskam (ipass risks — darba vides risks, kas saistits ar tadu paaugstinatu
psihologisko vai fizisko slodzi vai tadu paaugstinatu risku nodarbinata drosibai un veselibai, ko
nevar noverst vai l1dz pielaujamam ITmenim samazinat ar citiem darba aizsardzibas pasakumiem,
ka vien saisinot darba laiku, kura nodarbinatais paklauts $im riskam), ir apdrosinati pret nelaimes
gadijumiem darba.

3. Pabalsts brillu iegadei

Pabalsts EUR 150 apméra tiek izmaksats optisko redzes korekcijas lidzeklu (brillu, 18cu) iegadei
darbiniekiem vienu reizi kalendara gada laika, pamatojoties uz darbinieka iesniegumu un klat
pievienotajiem norékinu dokumentiem, kuros ir noradits darbinieka vards, uzvards un personas
kods.



4. Aktieru personala ilgtspejai

Aktieriem tiek apmaksatas sporta un vokalas nodarbibas.

5. Papildatvalinajums par berniem
Ikgadgjo apmaksato papildatvalinajumu pieskir:

darbiniekiem, kuru apriip€ ir tr1s vai vairaki bérni vecuma lidz 16 gadiem vai bérns ar invaliditati
lidz 18 gadu vecumam - tris darba dienas;

darbiniekiem, kuru apriipe ir divi b&mi vecuma Iidz 14 gadiem - divas darba dienas;

darbiniekiem, kuru aprtp€ ir viens b&rns vecuma lidz 14 gadiem - vienu darba diena.

Papildus noteikumi

Darbinieks ir atbildigs par dokumentu iesniegSanu, kas apliecina $aja politika noteikto labumu
sanemsanas patiesumu.

Personala specialists sagatavo rikojumu gramatvedibai pabalsta izmaksai tikai tad, kad ir
iesniegti visi nepiecieSamie dokumenti, kas lauj pieskirt pabalstu.

Sociala politika stajas speka ar 2022.gada 1.janvari un ir speka lidz ta atcelSanai vai grozisanai.



